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ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การท่ีเข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของครูในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง 
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บทคัดย่อ 

 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาบรรยากาศองค์การที่ เข้มแข็งในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอ าเภอ (กศน. อ าเภอ) ในเขตภาคกลาง (2) ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง 
และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 
กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง จ านวน 322 คน ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอน (Two-stage sampling) เครื่องมือการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงเท่ากับ 0.98 และ 0.98 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งใน กศน. อ าเภอ ใน
เขตภาคกลาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลางในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และ (3) บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ใน กศน. อ าเภอ ในเขตภาค
กลาง มีความสัมพันธ์เชิงบวกและอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ  บรรยากาศองค์การ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study the healthy organizational climate in district non-formal and 
informal education centers in the central area; (2) to study the professional learning community of teachers in 
district non-formal and informal education centers in the central area; and (3) to study the relationship between 
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the healthy organizational climate and the professional learning community of teachers. The sample consisted of 
322  teachers under the district non-formal and informal education centers in the central area, all of whom were 
obtained by two-stage sampling. The employed research instrument was a rating scale online questionnaire 
dealing with data on healthy organizational climate and the professional learning community of teachers, with 
reliability coefficient of 0.98 and 0.98, respectively. Statistics employed for data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation. The research findings were as 
follows: (1) the overall healthy organizational climate in the district non-formal and Informal education centers in 
the central area were rated at the high level; (2) the overall professional learning community of teachers in the district 
non-formal and informal education centers in the central area were rated at the high level; and (3) the healthy 
organizational climate positively correlated at the highest level with the professional learning community of teachers in 
the district non-formal and informal education centers in the central area, which was significant at the .01 level. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords:  Healthy organizational climate, Professional learning community, Non-formal and informal education 
บทน า 
 การศึกษาตลอดชีวิตเป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการศึกษาปัจจุบันเพ่ือ
ตอบสนองสภาพสังคมที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน้ีล้วนส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของทุกคนในสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร 
ดังน้ัน การศึกษาจึงเกิดขึ้นได้ตามโอกาสจึงไม่มีวันสิ้นสุด และเป็นการศึกษาตลอดชีวิตที่เปิดโอกาสให้คนทั่วไปได้รับการศึกษา 
สามารถเลือกเรียนตามรูปแบบที่ตนต้องการ ยืดหยุ่นได้ตามโอกาส และทุกคนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกแห่งตามโอกาสจะ
อ านวยเพ่ือพัฒนาชีวิตมนุษย์ให้มีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (สุวัฒน์ ธรรมสุนทร, 2555) ส าหรับประเทศไทย ได้ให้ความส าคัญกับ
การศึกษาตลอดชีวิตอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมเมื่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 8 
ว่าการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก 3 ประการ ได้แก่ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง จากหลักการจัดการศึกษาดังกล่าว ส่งผลให้องค์การ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต้องมีลักษณะเป็นองค์การที่มีความเชื่อและธรรมชาติที่เป็นลักษณะเฉพาะ 
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อาทิ เป็นองค์การที่ท างานการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งมีความยืดหยุ่นในการปรับรูปแบบ 
วิธีการท างาน และการจัดการเรียนการสอน และเป็นองค์การในระบบเปิดที่มีความคล่องตัวในการท างาน เพ่ือตอบสนองการ
พัฒนาชุมชนซึ่งขึ้นอยู่กับกรอบการพัฒนาประเทศ (ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์ และ ทองอยู่ แก้วไทรฮะ, 2554, น. 2-7) อย่างไรก็ตาม
การด าเนินงานจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ กศน. อ าเภอ ในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิภาพในระดับที่น่าพอใจ เพราะยังมีปัญหา
อุปสรรคในหลายด้าน อาทิ ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลของต้นสังกัดซึ่งยังขาดแคลนอัตราก าลัง คือ มีการปรับกรอบ
อัตราก าลังเฉพาะบางต าแหน่งที่ร้องขอเท่าน้ัน และไม่มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ต่อเน่ือง (ชนิตา เมืองเผือก, 2555,    
น. 2-3) อีกทั้งการด าเนินงานของ กศน. ต าบล ก็มีปัญหาที่ส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการแก้ไข อาทิ ครู กศน. 
ขาดความรู้และทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียนหรือผู้รับบริการที่ควรจะเป็น และขาด
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หรือการจัดท าโครงงาน (สถาบันส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยภาคเหนือ, 2554, น. 49-52) 
 จากสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะดังกล่าว กศน. อ าเภอ จึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์การให้มีบรรยากาศ
ที่เข้มแข็ง น่ันคือ การมีโครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่นและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการระดมทรัพยากร 
และความพยายามเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ อันส่งผลให้สมาชิกมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของสมาชิก (Hoy & Forsyth, 1986; Hoy & Miskel, 2008) ทั้งน้ีงานวิจัยที่ผ่านมาได้แสดงให้เห็นว่า บรรยากาศองค์การที่
เข้มแข็งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู เพราะ ถ้าครูมีความพึงพอใจในบรรยากาศที่ตน
ท างานอยู่ จะท าให้ครูมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและเต็มความสามารถได้ (มะลิ ศรีบุรินทร์ , ภัทราพร 
เกษสังข์, และ พงษ์ศักด์ิ ศรีจันทร์, 2559; Slocum & Hellriegel, 2011) นอกจากน้ี กศน. อ าเภอ ควรให้ความส าคัญกับ
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC (Professional Learning Community) เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลน
งบประมาณในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากแนวคิดน้ี
เป็นอีกหน่ึงแนวคิดที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เพราะเป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 
ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Sergiovanni, 1994; 
Hord, 1997) และในการพัฒนาวิชาชีพให้เป็น“ครูเ พ่ือศิษย์” นั้น การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่เริ่ม จาก 
“การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวต้ังต้น โดยครูต้องร่วมเรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
เพ่ือผู้เรียนเป็นส าคัญ (วิจารณ์ พานิช, 2555) ผลการวิจัยของ นุชนาฎ หินอ่อน (2552) ที่พบว่า บรรยากาศองค์การมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับสูง และบรรยากาศองค์ของการเรียนรู้จะส่งผลให้สมาชิกมี
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ Kelton (2010) ก็ศึกษาพบว่า การรับรู้ของครูเกี่ยวกับ
บรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  และได้เสนอแนะว่า 
โรงเรียนที่ปรารถนาให้มีการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู จ าเป็นต้องพัฒนาบรรยากาศขององค์การให้
เข้มแข็งเพ่ือสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอที่มีพันธกิจต้องพัฒนาประชาชนทุกช่วงวัย เพ่ือน าองค์การไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงมีความสนใจ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในเขตภาคกลาง 16 จังหวัด ทั้งน้ีผลจากการวิจัยที่ได้รับจะช่วยเป็นกลไกขับเคลื่อน
องค์การให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาบรรยากาศองค์การในด้านต่างๆ ให้เอื้อต่อการก้าวไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูที่ยั่งยืนและเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอให้สูงขึ้น  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การที่ เข้มแข็งในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศั ยอ าเภอใน       
เขตภาคกลาง  
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 2. เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
ในเขตภาคกลาง  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
และสังเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็ง โดยพิจารณาจากแนวคิดของ The National School Climate 
Center (2017) ร่วมกับแนวคิดและงานวิจัยอื่นๆ ได้ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ และได้สังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ตามแนวคิดของ Senge (1990), Hord (1997), Dufour and Eaker (2005) ร่วมกับแนวคิด
ของ วิจารณ์ พาณิช (2559) รวมทั้งงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูที่สมควรน ามา
ศึกษาครั้งน้ี มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ปรากฎดังภาพที่ 1 
 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ประชากร คือ ครู จ านวน 2,080 คน ในสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในเขตภาคกลาง 16 จังหวัด จ านวน 136 แห่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มๆ ละ 4 จังหวัด 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู กศน.อ าเภอ ในเขตภาคกลางที่สุ่มมาจาก 4 กลุ่ม กลุ่มละ 1 จังหวัด ได้จ านวนทั้งสิ้น 322 คน ซึ่งการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43) และใช้
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอน (Two-stage sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งใน กศน.อ าเภอ 

บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็ง 
1. โครงสร้างองค์การ  
2. การส่งเสรมิสนับสนุนทรัพยากร

และสภาพแวดล้อม  
3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
4. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  
5. การสนับสนุนและส่งเสรมิการ

มีส่วนร่วมของเครือข่าย 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู 

1. วิสัยทัศน์ บรรทัดฐาน และ
ค่านิยมร่วม 

2. ภาวะผู้น าร่วม  
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
4. การมุ่งผลส าเร็จของงาน 
5. การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง 
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ในเขตภาคกลาง จ านวน 45 ข้อ มีค่าความเที่ยง เท่ากับ  0.98 ตอนที่  3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน กศน.
อ าเภอ ในเขตภาคกลาง จ านวน 41 ข้อ มีค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.98  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ โดยน าหนังสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พร้อมลิงค์ (Link) ของเว็บไซต์แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยไปยังส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 4 แห่ง และส่งทาง  e-mail และ
แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) ไปยังกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งน้ี ได้รับแบบสอบถามคืนกลับมาที่สมบูรณ์และสามารถ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ จ านวนทั้งสิ้น 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก ่ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
232 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 และเป็นเพศชาย จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 36 – 45 ปี 
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 87.60 ต าแหน่ง 
ครู กศน. ต าบล จ านวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 75.80 มีจ านวนปีที่ท างานอยู่ที่ กศน. อ าเภอ แห่งน้ี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60 และมีประสบการณ์การสอน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ  42.50  

2. ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ
ในเขตภาคกลาง พบว่า กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลางมีบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็ง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
โดยแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย ด้านโครงสร้าง
องค์การ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และด้านการสนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดล้อม 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งในศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลางในภาพรวม (n=322) 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง 
 (x̄) (S.D.) ระดับ 

1) โครงสร้างองค์การ  4.20 0.51 มาก 

2) การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดล้อม 4.05 0.64 มาก 

3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.18 0.72 มาก 

4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  4.10 0.66 มาก 

5) การสนับสนุนและส่งเสริมการมสี่วนร่วมของเครือข่าย 4.23 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.55 มาก 
 
3. ผลการวิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง พบว่า กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลางมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการมุ่งผลส าเร็จของงานและ
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พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ด้านวิสัยทัศน์ บรรทัดฐาน และค่านิยมร่วม ด้านการเรียนรู้รวมพลัง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ และด้าน
ภาวะผู้น าร่วม ดังแสดงในตารางที่ 2   
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในศูนย์การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง ในภาพรวม (n=322) 
 

รายการ 
สภาพที่เป็นจริง 

(x̄) (S.D.) ระดับ 
1) วิสัยทัศน์ บรรทัดฐาน และค่านิยมร่วม  4.24 0.60 มาก 
2) ภาวะผู้น าร่วม 4.21 0.67 มาก 
3) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.21 0.65 มาก 
4) การมุ่งผลส าเร็จของงานและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 4.26 0.56 มาก 
5) การเรียนรู้รวมพลัง 4.23 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.58 มาก 
 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างบรรยากาศองค์การที่ เ ข้มแข็งกับชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ใน กศน. อ าเภอ เขตภาคกลาง 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ ในระดับมากที่สุด (r = .871) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งในภาพรวมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของ
ครู เป็นรายด้าน พบว่า บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในทุกด้าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ ดังน้ี มีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด จ านวน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าร่วม (r = .833) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (r = .824) ด้านวิสัยทัศน์ บรรทัดฐาน และค่านิยมร่วม (r = .815) 
ด้านการเรียนรู้รวมพลัง (r = .810) ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการมุ่งผลส าเร็จ
ของงานและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (r = .758)   

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในภาพรวมกับบรรยากาศองค์การที่
เข้มแข็งเป็นรายด้าน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็ง 
ในทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ ดังน้ี มีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด  
จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร (r = .835)  และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (r = .813) และมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย (r = .788) 
ด้านโครงสร้างองค์การ (r = .717) และด้านการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดล้อม (r = .716) ตามล าดับ ดัง
แสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู  
 ในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง 

 

บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็ง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
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ด้านโครงสร้างองค์การ  .693** .633** .655**     .674** .678** .717** 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน  
  ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม  

.684** .692** .655**      .620** .671** .716** 

ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  .748** .835** .789**       .666** .727** .813** 
ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
   บคุลากร  

.744** .797** .809**       .727** .792** .835** 

ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม 
    การมีส่วนร่วมของเครือข่าย  

.776** .713** .747**       .696** .731** .788** 

ภาพรวม .815** .833** .824**      .758** .810** .871** 
** ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. จากการศึกษา พบว่า บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งใน กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่
ระดับมาก น่ันแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่มุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความ
เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ ประกอบกับหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายว่า ผู้บริหารต้อง
พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยสงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการเปนภาคีเครือขาย
เพ่ือรวมจัดและสงเสริมการจัดการเรียนรูให้ชุมชนอยางตอเน่ืองและยั่งยืน พร้อมทั้งสนับสนุนการสรางกลไก การขับเคลื่อน
ชุมชนไปสูสังคมแหงการเรียนรู้ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 2560.) ด้วยเหตุน้ี 
ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง จึงได้เสริมสร้างบรรยากาศองค์การให้เข้มแข็งอย่างหลากหลายเพ่ือตอบสนองตาม
เจตนารมณ์ของหน่วยงานต้นสังกัด ดังผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบ้าน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโดยอาศัยความร่วมมือของภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายของ กศน. อ าเภอ 
พัฒนาแผนพัฒนาของ กศน. อ าเภอ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะ ผู้บริหารชี้แนะและสอนงานให้กับครูพร้อมทั้งให้โอกาสครูได้เข้าถึงอย่างสะดวกเมื่ อต้องการความ
ช่วยเหลือ และครูได้ท างานแบบร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งพบว่า ผูบริหาร กศน. อ าเภอ มีความรูความเขาใจเชิงนโยบายท าใหสามารถด าเนินการไดอยางเปน 
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เอกภาพ และบุคลากรของ กศน. มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลากหลายตอบสนองตอบ ตอความตองการของก
ลมุเปาหมาย (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2560, น. 34) ซึ่ง   นุชนาฎ หินอ่อน (2552) 
กล่าวว่า บรรยากาศขององค์การที่เน้นการเรียนรู้จะส่งผลให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา และสอดคล้องกับ Kelton (2010, p. 1) ที่กล่าวว่า ถ้าจะให้ครูท างานแบบร่วมมือร่วมใจโดยเน้นที่การเรียนการ
สอน ผู้บริหารต้องเสริมสร้างบรรยากาศขององค์การให้เข้มแข็ง จึงอาจกล่าวได้ว่า บรรยากาศองค์การเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญ
ในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมาย และมีผลต่อการท างานของบุคลากร ดังน้ัน หากต้องการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
องค์การให้เข้มแข็ง ผู้บริหารควรเสริมสร้างบรรยากาศที่ท าให้สมาชิกในองค์การเกิดความพอใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และท า
ให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ (Slocum & Hellriegel, 2011, p. 440) นอกจากน้ี เป็นข้อสังเกตว่า 
ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเป็นอย่างยิ่งซึ่งเป็นไปตามเจตนารมย์ของนโยบายจากต้นสังกัด ทั้งน้ี
เป็นเพราะว่า การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต้องอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมตามบริบท
ของสังคม โดยเฉพาะต้องอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ
และทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ (ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์ และคณะ, 2551; 
ประสิทธิ์ บุญทรง, 2553; ครรชิต พุทธโกษา, 2554) อย่างไรก็ตาม จากข้อค้นพบ สะท้อนได้ว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับการสนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดล้อมเพ่ือให้บรรยากาศองค์การเข้มแข็งมากขึ้น เพราะถึงแม้ว่า ผู้บริหารได้พยายาม
แสวงหางบประมาณและทรัพยากรการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมเติมจากที่
ได้รับการจัดสรรหน่วยงานต้นสังกัด โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน แต่จ านวนที่ได้ยังไม่เพียงพอ (ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2560, น. 34) ดังเช่น Robbins and Coulter (2003) ได้กล่าวถึง
การจัดสรรทรัพยากรว่า เมื่อสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาแล้ว ผู้บริหารต้องให้ความสนใจว่าจะท า
อย่างไรที่จะแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายให้ได้ อีกทั้งผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรและนักเรียน และให้มีความเพียงพอต่อบุคลากรในโรงเรียน  
(พัชรีวรรณ กิจมี, 2549; เสาวนีย์ บุญธรรม, 2558)  

2. จากการศึกษา พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ทั้งภาพรวมและ
รายด้านอยู่ระดับมาก น่ันแสดงให้เห็นว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลางมี
ความเข้มแข็งทั้งผู้บริหารและครู กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ได้ร่วมใจรวมพลัง ร่วมกระท า และร่วมเรียนรู้แบบทีม โดยมี
เป้าหมายร่วมการ คือ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสทิธิผลของผู้เรยีนเป็นส าคัญ และความสุข
ของการท างานร่วมกัน ซึ่งการรวมตัวกันเพ่ือการเปลี่ยนแปลงใดๆ เป็นไปได้ยากที่จะท าเพียงล าพังโดยเฉพาะการขับเคลื่อน
นโยบายที่ส าคัญของโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่สอดคล้องกับธรรมชาติทาง
วิชาชีพร่วมในโรงเรียน (Senge, 1990) นอกจากน้ี สุมาลี สังข์ศรี (2555) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วยให้
ประชาชนในชุมชนน้ันๆ ได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและน าความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงอาชีพการงาน ความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต 
และท าให้มีพลังพร้อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ีงานวิจัยของสุทธิภรณ์ ขนอม, รัตนา ดวงแก้ว
, สังวรณ์ งัดกระโทก, และวรรณนะ หนูหมื่น (2561) ได้พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูจะช่วยให้ครูพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยสูงขึ้น
ทั้งด้านความรู้ความสามารถในการสอนภาษาไทย ด้านกลวิธีการสอน และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสูงขึ้น อีกทั้งครูมี
ความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ร่วมกันและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูเช่นกัน ดังน้ัน จึงอาจกล่าวได้ว่า บุคลากร
ครู กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ที่ได้มีการเรียนรู้ร่วมกันแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสามารถช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนดีขึ้นได้ ซึ่งผลการวิจัยของ Hord (1997) ยืนยันว่า การด าเนินการในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และในท านองเดียวกัน Dufour (2010) กล่าว
ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางการด าเนินการที่จะช่วยให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ 
แต่ทั้งน้ี ครูผู้สอนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าให้ความส าคัญกับการสอนของครู 
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นอกจากน้ันยังต้องให้ความส าคัญกับการร่วมมือร่วมพลังในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม จากข้อค้นพบเห็นได้ว่า 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ควรได้รับการพัฒนาให้เข้มแข็งทั้งในด้าน
ภาวะผู้น าร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เน่ืองจากยังปฏิบัติได้น้อยกว่าด้านอื่นๆ ซึ่งสะท้อนได้ว่า ครูยังไม่พอใจมากนัก 
โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวกับการร่วมกันคิดหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา และเห็นว่า ผู้บริหารควรร่วมรับฟังความ
คิดเห็นและร่วมมือกับครูเพ่ือหาทางออกในการแก้ไขปัญหาร่วมกันเสมอ รวมถึงประเด็นเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูมีโอกาสสังเกตการณ์สอนและสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและน าผลที่ไ ด้จากการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันมาพิจารณาปรับปรุงงานที่รับผิดชอบ ในกรณีเช่นน้ี สุนันทา เลาห นันทน์ (2549) เสนอว่า ภาวะผู้น าจึง
ไม่จ ากัดอยู่เฉพาะผู้น าทีมเท่าน้ัน แต่สมาชิกทุกคนต้องมีความเป็นภาวะผู้น าร่วมด้วย น่ันคือ การร่วมมือรวมพลังทั้งผู้บริหาร
และครูเพ่ือช่วยส่งเสริมการท างานและด ารงรักษาความเป็นทีมงานเอาไว้ ดังน้ัน ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง 
จึงต้องสร้างพลังมวลชนโดยเริ่มจากภาวะผู้น าร่วมของครูเพ่ือขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา ให้ครูร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอน ตามตารางเวลาและสถานที่ ที่ก าหนดให้ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะของบุคคลด้วยการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ (Dufour & Eaker, 2005; Fullan, 2005)  
 3. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ใน 
กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง พบว่า บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด (r=.871) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 น่ันแสดงว่า ระดับของบรรยากาศ
องค์การที่เข้มแข็งเมื่อเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากก็จะท าให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งภาพรวม
และรายด้านเปลี่ยนแปลงจากน้อยไปมากตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นุชนาฎ หินอ่อน (2552) พบว่า 
บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับสูง และบรรยากาศองค์ของการเรียนรู้
จะส่งผลให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ มะลิ ศรีบุรินทร์, ภัทราพร เกษสังข์, และ 
พงษ์ศักด์ิ ศรีจันทร์ (2559) พบว่า บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงสูงที่สุดต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครู
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ถ้าครูมีความพึงพอใจในบรรยากาศการที่ตนท างานอยู่ จะท าให้ครูมีความเต็ม
ใจที่จะปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและเต็มความสามารถ ซึ่งจะก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี ในท านองเดียวกัน    
ศิรินันท์ แสงสิงห์ (2550) พบว่า บรรยากาศองค์การที่ประกอบด้วยการท างานเป็นทีม ความท้าทายและความรับผิดชอบ 
การเปิดโอกาสให้การเรียนรู้โดยการทดลอง การให้รางวัลและการลงโทษ การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการก าหนด
ความความคาดหวัง ล้วนมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ี Kelton (2010) ก็พบว่า การรับรู้ของ
ครูเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  และได้
เสนอแนะว่า โรงเรียนที่ปรารถนาให้มีการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในทุกด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบ
แบ่งปัน วิสัยทัศน์ร่วม การร่วมมือรวมพลังอย่างสร้างสรรค์ การร่วมสะท้อนผลการปฏิบัติ และเง่ือนไขในการสนับสนุน 
จ าเป็นต้องพัฒนาบรรยากาศขององค์การให้เข้มแข็งเพ่ือสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ใน 
กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี   

1. ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร กศน. อ าเภอ เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารให้สูงขึ้น และส่งเสริมสนับสนุนปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร เพราะจะช่วยให้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นเน่ืองจากผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบ 2 ด้านน้ีของบรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในภาพรวม
ระดับมาก 
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2. ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดควรมีการพัฒนาครูด้านภาวะ
ผู้น าร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน กศน. อ าเภอ เน่ืองจากผลการวิจัยระบุว่า 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ใน กศน. อ าเภอในเขตภาคกลางด้านภาวะผู้น าร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วม
ใจ มีการด าเนินงานน้อยกว่าด้านอื่นๆ 
  3. ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ ควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอนโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานที่มี ความสะอาดปลอดภัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของครู เน่ืองจากผลการวิจัยระบุว่า บรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งใน กศน. อ าเภอ   
ในเขตภาคกลาง ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดล้อม มีการด าเนินงานน้อยกว่าด้านอื่นๆ  

 4. ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ ควรให้สมาชิกในทีมจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเมื่อทีม
การท างานประสบปัญหา รับฟังความคิดเห็นจากครูเพ่ือหาทางออกในการแก้ไขปัญหา และเปิดโอกาสให้ครูน าผลที่ได้จากการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันมาพิจารณาปรับปรุงงานที่รับผิดชอบร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ  เน่ืองจากผลการวิจัยระบุว่า 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในศูนย์ด้านภาวะผู้น าร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มีการด าเนินงานน้อย
กว่าด้านอื่นๆ  
  5. ผู้บริหาร กศน. อ าเภอ และครู ควรพัฒนาภาวะผู้น าร่วมกันอย่างทั่วถึง และร่วมการท างานเป็นทีมแบบ
ร่วมแรงร่วมใจให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน กศน. อ าเภอ ในเขตภาคกลาง เน่ืองจาก
ผลการวิจัยระบุว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การที่เข้มแข็งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กศน. อ าเภอ 
ในเขตภาคกลาง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด 
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